
CHECKLIST DE SESGOS COGNITIVOS
Herramienta TAI Dynamics para decisiones objetivas en proyectos tecnológicos



INTRODUCCIÓN

Los  sesgos  cognitivos  son  patrones  sistemáticos  de  pensamiento  que  pueden  alejarnos  de  la 

racionalidad y llevarnos a tomar decisiones subóptimas. En el desarrollo de proyectos tecnológicos, 

estos sesgos pueden ser especialmente costosos, llevándonos por caminos como "La Espiral del 

Autoengaño" o impidiendo que veamos oportunidades reales de crecimiento.

Esta  checklist  ha  sido  desarrollada  por  TAI  Dynamics  basándose  en  20  años  de  experiencia 

observando  patrones  recurrentes  en  proyectos  tecnológicos.  Te  ayudará  a  identificar  y 

contrarrestar los sesgos más comunes que afectan a emprendedores, fundadores y equipos de 

desarrollo.

Cómo usar esta checklist:

• Úsala antes de tomar decisiones importantes.

• Revísala semanalmente durante el desarrollo de tu proyecto.

• Compártela con tu equipo para crear conciencia colectiva.

• Documenta cuándo identificas sesgos en acción.

CATEGORÍA 1: SESGOS DE CONFIRMACIÓN Y VALIDACIÓN

1.1 Sesgo de confirmación

¿Qué es? Tendencia a buscar, interpretar y recordar información que confirma nuestras creencias 

preexistentes.

• En proyectos tecnológicos se manifiesta como:

◦ Buscar solo feedback positivo sobre tu producto.

◦ Interpretar datos ambiguos como validación de tu hipótesis.

◦ Descartar críticas como "falta de visión" del mercado.

• Checklist de detección:

◦ [  ] ¿Estoy buscando activamente información que contradiga mi hipótesis?

TAI Dynamics - 

Promoviendo una consciencia ágil para la creación inteligente de productos y empresas     

2



◦ [  ] ¿He preguntado específicamente qué NO funciona de mi producto?

◦ [  ] ¿Estoy interpretando el silencio como aprobación?

◦ [  ] ¿He consultado fuentes que habitualmente critican ideas similares?

• Estrategias de mitigación:

◦ Asigna a alguien del equipo el rol de "abogado del diablo".

◦ Busca deliberadamente 3 fuentes que contradigan tu hipótesis.

◦ Pregunta específicamente: "¿Qué podría estar mal en mi análisis?".

1.2 Sesgo de supervivencia

¿Qué es? Concentrarse en ejemplos exitosos mientras se ignoran los fracasos.

• En proyectos tecnológicos se manifiesta como:

◦ Estudiar solo startups exitosas para validar tu modelo.

◦ Ignorar las estadísticas de fracaso en tu sector.

◦ Asumir que "si otros lo lograron, yo también puedo".

• Checklist de detección:

◦ [  ] ¿Estoy estudiando casos de fracaso en mi sector?

◦ [  ] ¿Conozco las estadísticas reales de éxito/fracaso de proyectos similares?

◦ [  ] ¿He analizado qué hicieron mal los competidores que no prosperaron?

◦ [  ] ¿Estoy considerando los recursos únicos que tuvieron los casos exitosos?

• Estrategias de mitigación:

◦ Dedica 50% de tu investigación a casos de fracaso.

◦ Analiza las "lecciones aprendidas" de proyectos similares fallidos.

◦ Identifica factores únicos de los casos exitosos que estudias.
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CATEGORÍA 2: SESGOS DE PLANIFICACIÓN Y RECURSOS

2.1 Sesgo de planificación

¿Qué es? Subestimar sistemáticamente el tiempo, costos y riesgos de proyectos futuros.

• En proyectos tecnológicos se manifiesta como:

◦ Estimaciones optimistas de desarrollo.

◦ Subestimar complejidad técnica.

◦ Asumir que "todo saldrá según el plan".

• Checklist de detección:

◦ [  ] ¿Mis estimaciones incluyen tiempo para imprevistos?

◦ [  ] ¿He consultado con desarrolladores con experiencia similar?

◦ [  ] ¿Estoy considerando el tiempo de aprendizaje de nuevas tecnologías?

◦ [  ] ¿He multiplicado mis estimaciones iniciales por un factor de seguridad?

• Estrategias de mitigación:

◦ Multiplica estimaciones iniciales por 1.5-2x.

◦ Incluye buffers del 20-30% en cronogramas.

◦ Divide proyectos grandes en hitos pequeños y medibles.

2.2 Sesgo de coste hundido

¿Qué es? Continuar invirtiendo en un proyecto debido a recursos ya invertidos, no a su potencial 

futuro.

• En proyectos tecnológicos se manifiesta como:

◦ "Ya invertimos tanto que no podemos parar ahora".

◦ Continuar con tecnologías obsoletas por el tiempo ya invertido.

◦ No pivotar a pesar de evidencia clara de problemas.
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• Checklist de detección:

◦ [  ] ¿Estoy justificando decisiones basándome en inversiones pasadas?

◦ [  ] ¿Tomaría la misma decisión si empezara desde cero hoy?

◦ [  ] ¿Estoy evitando cambios necesarios por el trabajo ya realizado?

◦ [  ] ¿He evaluado el costo de oportunidad de continuar vs. cambiar?

• Estrategias de mitigación:

◦ Evalúa cada decisión como si empezaras desde cero.

◦ Establece "kill criteria" claros desde el inicio.

◦ Revisa regularmente la viabilidad del proyecto con ojos frescos.

CATEGORÍA 3: SESGOS DE MERCADO Y USUARIOS

3.1 Sesgo de falso consenso

¿Qué es? Sobrestimar cuánto otros comparten nuestras opiniones y preferencias.

• En proyectos tecnológicos se manifiesta como:

◦ Asumir que tu problema es universal.

◦ Creer que "todos van a querer esto".

◦ Proyectar tus preferencias en el mercado objetivo.

• Checklist de detección:

◦ [  ] ¿He validado que otros tienen el mismo problema que yo?

◦ [  ] ¿Mi equipo tiene perfiles diversos o todos pensamos similar?

◦ [  ] ¿He preguntado a personas fuera de mi círculo cercano?

◦ [  ] ¿Estoy confundiendo entusiasmo educado con interés real de compra?

• Estrategias de mitigación:

◦ Sal de tu "burbuja" y habla con usuarios diversos.

◦ Realiza entrevistas con personas que NO son tu target ideal.

◦ Mide comportamiento real, no solo opiniones.
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3.2 Sesgo de anclaje

¿Qué es? Depender demasiado de la primera información recibida al tomar decisiones.

• En proyectos tecnológicos se manifiesta como:

◦ Fijar precios basándose en el primer referente encontrado.

◦ Mantener la primera versión de la propuesta de valor.

◦ No reevaluar decisiones arquitectónicas iniciales.

• Checklist de detección:

◦ [  ] ¿Estoy revisando periódicamente mis decisiones fundamentales?

◦ [  ] ¿He buscado múltiples referencias antes de decidir?

◦ [  ] ¿Mis métricas de éxito se basan en expectativas realistas?

◦ [  ] ¿He cuestionado mis suposiciones iniciales recientemente?

• Estrategias de mitigación:

◦ Busca al menos 5 referencias antes de tomar decisiones importantes.

◦ Programa revisiones regulares de decisiones fundamentales.

◦ Pregunta: "¿Qué cambió desde que tomé esta decisión?".

CATEGORÍA 4: SESGOS DE CRECIMIENTO Y ESCALABILIDAD

4.1 Optimismo excesivo

¿Qué es? Sobrestimar la probabilidad de resultados positivos y subestimar riesgos.

• En proyectos tecnológicos se manifiesta como:

◦ Proyecciones de crecimiento irrealistas.

◦ Subestimar la competencia.

◦ Asumir adopción viral automática.

• Checklist de detección:

◦ [  ] ¿Mis proyecciones están basadas en datos comparables?
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◦ [  ] ¿He considerado escenarios pesimistas realistas?

◦ [  ] ¿Estoy asumiendo que "si lo construimos, vendrán"?

◦ [  ] ¿He validado mis suposiciones de crecimiento con expertos?

• Estrategias de mitigación:

◦ Crea 3 escenarios: optimista, realista y pesimista.

◦ Planifica basándote en el escenario realista.

◦ Valida métricas de crecimiento con casos similares.

4.2 Ilusión de control

¿Qué es? Sobrestimar nuestra capacidad de controlar eventos y resultados.

• En proyectos tecnológicos se manifiesta como:

◦ Creer que puedes controlar el timing del mercado.

◦ Subestimar factores externos (competencia, regulación).

◦ Asumir que el esfuerzo garantiza el éxito.

• Checklist de detección:

◦ [  ] ¿He identificado factores fuera de mi control que podrían afectar el proyecto?

◦ [  ] ¿Tengo planes de contingencia para escenarios adversos?

◦ [  ] ¿Estoy asumiendo que más trabajo siempre = mejores resultados?

◦ [  ] ¿He considerado cómo cambios externos podrían impactar mi proyecto?

• Estrategias de mitigación:

◦ Lista factores controlables vs. no controlables.

◦ Desarrolla planes B para riesgos significativos.

◦ Enfócate en lo que SÍ puedes influenciar.
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CATEGORÍA 5: SESGOS DE EQUIPO Y DECISIONES GRUPALES

5.1 Pensamiento grupal

¿Qué es? Búsqueda de armonía que resulta en decisiones irracionales o disfuncionales.

• En proyectos tecnológicos se manifiesta como:

◦ Evitar conflicto en decisiones técnicas importantes.

◦ No cuestionar decisiones del líder/fundador.

◦ Descartar opciones por "no encajar con la cultura del equipo".

• Checklist de detección:

◦ [  ] ¿Alguien en el equipo juega el rol de crítico constructivo?

◦ [  ] ¿Las reuniones incluyen debate real o solo confirmación?

◦ [  ] ¿Se sienten libres todos los miembros de expresar desacuerdo?

◦ [  ] ¿Hemos buscado opiniones externas sobre decisiones importantes?

• Estrategias de mitigación:

◦ Asigna rotativamente el rol de "abogado del diablo".

◦ Invita asesores externos a reuniones clave.

◦ Implementa decisiones por escrito con tiempo de reflexión.

5.2 Efecto halo

¿Qué es? Permitir que una característica positiva influya en la evaluación de otras características.

• En proyectos tecnológicos se manifiesta como:

◦ Sobrevalorar tecnologías por estar "de moda".

◦ Asumir que un buen desarrollador es bueno en todo.

◦ Creer que el éxito pasado garantiza éxito futuro.

• Checklist de detección:

◦ [  ] ¿Estoy evaluando cada aspecto del proyecto independientemente?
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◦ [  ] ¿He separado la persona/empresa de sus ideas específicas?

◦ [  ] ¿Estoy confundiendo correlación con causalidad en casos de éxito?

◦ [  ] ¿He validado suposiciones sobre tecnologías/enfoques "exitosos"?

• Estrategias de mitigación:

◦ Evalúa cada decisión con criterios específicos e independientes.

◦ Busca evidencia directa para cada suposición.

◦ Separa el prestigio de la efectividad práctica.

PROTOCOLO DE USO SEMANAL

Reflexión Semanal (15 minutos)

Revisa la semana preguntándote:

1. ¿Qué decisiones tomé esta semana?

Lista 3-5 decisiones importantes.

2. ¿Qué sesgos podrían haber influido?

Revisa los sesgos más relevantes para cada decisión.

3. ¿Qué evidencia busqué y cuál ignoré?

¿Balanceé perspectivas positivas y negativas?

4. ¿Qué haría diferente sabiendo esto?

Identifica 1-2 mejoras para la próxima semana.

Checklist rápido para decisiones importantes

Antes de cualquier decisión significativa:

• [  ] ¿He buscado evidencia que contradiga mi hipótesis inicial?

• [  ] ¿He consultado con alguien que piense diferente a mí?

• [  ] ¿Estoy considerando escenarios pesimistas realistas?
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• [  ] ¿He separado lo que deseo de lo que la evidencia muestra?

• [  ] ¿Tomaría la misma decisión si empezara desde cero?

HERRAMIENTAS DE APOYO

Registro de sesgos identificados

FECHA: ___________

DECISIÓN/SITUACIÓN: _________________________________

SESGO IDENTIFICADO: _________________________________

CÓMO SE MANIFESTÓ: _________________________________

ACCIÓN CORRECTIVA: __________________________________

RESULTADO: _________________________________________

Preguntas desafío para el equipo

-  ¿Qué estamos asumiendo que podría estar mal?

- ¿Qué haría nuestro competidor más inteligente?

- ¿Qué evidencia cambiaría completamente nuestra dirección?

- ¿En qué nos parecemos a proyectos que fracasaron?

CONCLUSIÓN

Los sesgos cognitivos no son defectos de carácter, sino características naturales del pensamiento 

humano que evolucionaron para tomar decisiones rápidas con información limitada. En el contexto 

de proyectos tecnológicos, donde las decisiones tienen consecuencias a largo plazo y los recursos 

son limitados, desarrollar conciencia sobre estos sesgos puede ser la diferencia entre el éxito y el 

fracaso.
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Esta checklist, desarrollada por TAI Dynamics, te ayudará a navegar la complejidad inherente del 

desarrollo tecnológico con mayor objetividad y claridad. Recuerda: el objetivo no es eliminar todos 

los sesgos (lo cual es imposible), sino reconocerlos y tomar decisiones más informadas.

La clave está en la práctica constante y en crear sistemas que contrarresten automáticamente 

nuestras tendencias naturales hacia el pensamiento sesgado.

Documento preparado por TAIDynamics

Contacto: webmaster@taidynamics.com.ar

www.taidynamics.com.ar

Transformamos Ideas en Proyectos Tecnológicos Viables

© 2025 TAI Dynamics. Todos los derechos reservados.
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