GUIA DE CONSTRUCCION DE EQUIPO

Herramienta TAl Dynamics para formar equipos tecnoldgicos efectivos
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INTRODUCCION

La Guia de Construccion de Equipo es una herramienta disefada para ayudarte a formar,
desarrollar y liderar equipos efectivos para tu proyecto tecnolégico. Durante nuestros 20 afos
transformando ideas en proyectos viables, hemos identificado que la capacidad de construir el
equipo adecuado constituye uno de los factores mas determinantes para el éxito, y un remedio

fundamental contra la "llusion de la Autosuficiencia".

Esta guia proporciona un framework estructurado para cada fase del proceso: desde identificar
qué roles necesitas hasta integrar y desarrollar miembros del equipo. A diferencia de enfoques
genéricos, esta herramienta esta especificamente adaptada a las necesidades y desafios Unicos de

los proyectos tecnolégicos en diferentes etapas de desarrollo.

FASE 1: DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Paso 1: Mapa de competencias criticas

Identifica las areas de expertise fundamentales para tu proyecto:

Relevancia Competencia interna

(1-10)* actual (1-10)* Brecha Prioridad

Area de competencia

Desarrollo Frontend
Desarrollo Backend
Disefio UX/UI
DevOps/Infraestructura
Desarrollo de Producto
Marketing/Crecimiento
Ventas/Desarrollo de Negocio
Finanzas/Operaciones

[Otra competencia relevante]

*Relevancia: 1=Poco importante, 10=Critico para el éxito | Competencia Interna: 1=5in capacidad, 10=Expertise completo
Brecha: Relevancia - Competencia Interna | Prioridad: Alta/Media/Baja basada en la Brecha

Identifica las areas de expertise fundamentales para tu proyecto
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Paso 2: Definicién de roles prioritarios

Para las 3-5 areas con mayor brechay prioridad, define roles especificos:

Responsabilidades LEpces (TIEﬂ"IpO Etapa de
Principales Resultados Esperados completo/Parciall Incorporacién

Freelance)

Rol

Paso 3: Definicién del perfil cultural

Identifica los valores y caracteristicas personales esenciales para tu equipo:

Valores fundamentales (selecciona 3-5):

* [ ]Innovacién/Experimentacion

[ ] Calidad/Excelencia técnica

[ ] Orientacion a resultados

[ ] Colaboracién/Trabajo en equipo

[ ] Adaptabilidad/Resiliencia

[ ] Transparencia/Comunicacion abierta

[ ] Autonomia/Proactividad

[ ] Aprendizaje continuo

[ ] Empatia con usuarios

[ ]1[Otro valor relevante]:

Caracteristicas de trabajo (selecciona las mas importantes):

e [ ] Capacidad de trabajar con requisitos cambiantes

[ ] Habilidad para gestionar ambigiiedad

[ ]1Enfoque en iteracion rapida

[ ] Orientacion al detalle

[ ] Pensamiento sistémico

[ ] Comunicacion asertiva
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[ ] Capacidad de documentacién
[ ] Gestion efectiva del tiempo

[ ][Otra caracteristica relevante]:

FASE 2: ESTRATEGIA DE RECLUTAMIENTO

Paso 1: Fuentes de talento por tipo de rol
Tipo de Rol Fuentes Primarias Fuentes Secundarias Estrategia de Aproximacion

GitHub/Stack Overflow Referencias de equipo Desafios técnicos

Tecnico Comunidades técnicas Universidades Enfasis en proyectos interesantes
Hackathons Meetups tecnologicos Oportunidades de aprendizaje
Comunidades de producto Eventos de disefio Enfasis en impacto

Producto LinkedIn Bootcamps Metodologia de trabajo
Portfolios UX Referencias Autonomia en decisiones
LinkedIn Referencias directas Visién de crecimiento

Negocio Eventos de industria Asociaciones profesionales Equity/participacion

Paso

* Redes alumni + Desafio de mercado

2: Descripcion de rol efectiva

Para cada rol prioritario, crea una descripcion atractiva:

Estructura recomendada:

8.
9.

Encabezado impactante: mas alla del titulo ; Qué hace especial este rol?
Sobre el proyecto: vision, mision y etapa actual (2-3 parrafos maximo).

El desafio: problemas especificos que esta persona ayudara a resolver.
Responsabilidades: 5-7 actividades concretas, no genéricas.

Resultados esperados: 3-5 objetivos medibles para los primeros 3-6 meses.
Requisitos imprescindibles: solo 3-5 verdaderamente criticos.

Valorable pero no excluyente: 3-5 aspectos deseables pero no obligatorios.
¢Como trabajamos?: metodologia, herramientas, cultura de trabajo.

¢ Qué ofrecemos?: beneficios tangibles e intangibles diferenciadores.

10. Proceso de seleccion: pasos claros y timeline aproximado.
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Paso 3: Proceso de evaluacion
Disena un proceso en multiples etapas para evaluar tanto habilidades técnicas como ajuste

cultural:

Etapas recomendadas:
1. Screening inicial: revision de CV/portfolio + preguntas clave por email (1-2 dias).
2. Primera entrevista: enfoque en experiencia y motivacion (30-45 min).
3. Evaluacién técnica/practica: adaptada al rol especifico.
1. Roles técnicos: ejercicio practico acotado o cédigo de muestra.
2. Roles de producto: mini caso de disefio o analisis.
3. Roles de negocio: caso de estudio o presentacion
4. Entrevista en profundidad: discusion del ejercicio + preguntas situacionales (60-90 min).

5. Entrevista cultural: con fundadores o miembros clave del equipo (45-60 min).

Criterios de evaluacion:

Criterio Peso Métodos de Evaluacion Preguntas/Ejercicios Clave

* Ejercicio practico

* [Ejemplo de pregunta 1
Habilidades técnicas 40% . [Ejemplo de preg ]

Preguntas técnicas ~ [Ejemph:' de EierCiCiD]

* Revision de portfolio

* Entrevista basada en * "Cuéntame sobre un proyecto
Experiencia relevante 20% comportamiento donde..."
* Referencias « "¢ CoOmo resolviste X problema?”
; + Entrevista con equipo * ";Queé ambiente te permite dar
Ajuste cultural 20% lo mejor?"

* Preguntas sobre valores « ";Como manejas la ambigiiedad?"

it neval e * Preguntas sobre aprendizaje * "¢Qué has aprendido
e 10% it de o bilid recientemente?"
crecimiento Evaluacion de adaptabilidad « ":Como te adaptas a cambios?"

Alineacion con 10% * Preguntas sobre motivacion * "sPor qué este proyecto?"
]
proyecto * Discusion sobre vision * ";Queé te atrae de este desafio?"
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FASE 3: INCORPORACION E INTEGRACION

Paso 1: Checklist de preparacion (Pre-Incorporacion)

1-2 semanas antes del primer dia:

e [ ]Preparar accesos a herramientas y sistemas.

[ ] Configurar entorno de desarrollo/trabajo.

[ ]Crear plan de incorporacion personalizado para primeras 2 semanas.

[ ] Asignar mentor/buddy para acompafnamiento inicial.

[ ]Preparar documentacion esencial del proyecto.

[ ] Programar reuniones clave para primeros dias.

[ ] Comunicar al equipo actual sobre la incorporacion.

Paso 2: Programa de incorporacion estructurado

Semana 1: Orientacion

Dia 1:
- Bienvenida y tour por herramientas/procesos.
- Reunién con lider directo: expectativas y objetivos.

- Configuracién de entorno de trabajo.

Dias 2-3:
- Introduccién a la visién, producto y roadmap.
- Presentaciones con miembros clave del equipo.

- Primera tarea pequefa y acotada.

Dias 4-5:
- Profundizacion en area especifica de trabajo.
- Feedback inicial y ajustes de expectativas.

- Primer ritual de equipo (stand-up, review, etc.).
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Semana 2: Inmersion

- Asignacion de primer proyecto/tarea significativa.
- Sesiones de trabajo con colaboradores directos.
- Introduccién a usuarios/clientes si es relevante.

- Checkpoint de adaptacion con lider y mentor.

Paso 3: Estructura de feedback y desarrollo

Primeros 30 dias:
- Check-ins semanales con lider directo.
- Feedback especifico sobre primeras contribuciones.

- Ajuste de objetivos iniciales si es necesario.

Primeros 90 dias:
- Evaluacion formal de periodo inicial.
- Definicién de plan de desarrollo personalizado.

- Establecimiento de objetivos para préximo trimestre.

Sistema de feedback continuo:
- Sesiones 1:1 regulares (recomendado: semanal o quincenal).
- Revisiones trimestrales de desemperio y desarrollo.

- Mecanismos para feedback bidireccional.
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FASE 4: DESARROLLO DE EQUIPO EFECTIVO

Paso 1: Rituales de equipo esenciales

Rituales Operativos:
- Stand-up diario: 15 min maximo, enfocado en coordinacién
- Planificacion iterativa: semanal o quincenal, priorizacién y asignacion

- Revision de trabajo: demostracion de avances y feedback

Rituales de Aprendizaje:
- Retrospectivas: bimensual, enfocado en mejora continua
- Sesiones de conocimiento: mensual, para compartir aprendizajes

- Revision de métricas: mensual, analisis de impacto y resultados

Rituales de Cohesion:
- Actividades sociales: mensual o trimestral, para fortalecer vinculos

- Celebraciones de hitos: ad-hoc, reconocimiento de logros

Paso 2: Sistemas de comunicacion efectiva

Principios de comunicacion:
1. Asincronia por defecto: respetar tiempos de concentracién.
2. Documentacién accesible: decisiones y conocimiento compartido.
3. Transparencia radical: visibilidad en métricas, desafios y avances.

4. Discusiones estructuradas: separar informacién, opinién y decision.

TAl Dynamics -

Promoviendo una consciencia dgil para la creacion inteligente de productos y empresas
8



Herramientas por Propésito:
Herramientas Recomendadas

Propdsito

Comunicacion diaria Slack/Teams/Discord

Documentacion Notion/Confluence/Google Docs
Jira/Asana/Trello/GitHub

Gestion de tareas

Colaboracion en cadigo GitHub/GitLab

Paso 3: Marco de resolucion de conflictos

Tipos comunes de conflictos en equipos tecnolégicos:

Principios de Uso

Canales especificos por tema
Minimizar DMs para temas de proyecto
Establecer expectativas de respuesta
Estructura clara y mantenida
Actualizacion regular

Facil busqueda y acceso

Visibilidad de estado actual

Claridad en responsables
Priorizacion explicita

Convenciones claras

Proceso de review definido

Integracion con otros sistemas

1. Técnicos: arquitectura, tecnologias, estandares de cédigo.

2. Priorizacion: qué construir primero, trade-offs en roadmap.

3. Procesos: metodologias de trabajo, ceremonias, herramientas.

4. Interpersonales: estilos de comunicacién, responsabilidades.

Framework de resolucion (IDEAR):

1. Identificar: nombrar el conflicto especifico sin juicios.

2. Dialogar: escuchar todas las perspectivas con genuina curiosidad.

3. Explorar: identificar intereses subyacentes, no solo posiciones.

4, Acordar: encontrar solucion que atienda necesidades principales.

5. Revisar: establecer mecanismo para evaluar la solucién.
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FASE 5: EVOLUCION Y ESCALAMIENTO DEL EQUIPO

Paso 1: Indicadores de crecimiento del equipo

Senales para expandir el equipo:

- Cuellos de botella persistentes en areas especificas.

- Oportunidades no aprovechadas por falta de capacidad.
- Sobrecarga sostenida de miembros actuales.

- Necesidad de nuevas competencias no presentes.

Senales de precaucién:

- Problemas de comunicacion en el equipo actual.
- Falta de procesos claros o documentacion.

- Objetivos o prioridades poco claros.

- Feedback insuficiente o cultura no consolidada.

Paso 2: Transicion de fundador a lider de equipo

Cambios clave en el rol del fundador:
1. De hacer a habilitar: facilitar el trabajo del equipo.
2. De control a confianza: delegar decisiones apropiadamente.
3. De direccion a visidon: comunicar el "por qué" no solo el "qué".

4. De instruccion a coaching: desarrollar capacidades del equipo

Acciones concretas para la transicion:
- Documentar conocimiento implicito en tu cabeza.
- Crear espacios regulares para alinear sobre vision y estrategia.
- Establecer expectativas claras sobre autonomia y rendicién de cuentas.

- Desarrollar habilidades de feedback y desarrollo de personas.
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Paso 3: Cultura de autonomia y responsabilidad

Principios para equipos auténomos:
1. Claridad sobre resultados: objetivos medibles, no tareas.
2. Informacién compartida: acceso a contexto y datos relevantes.
3. Autoridad alineada: poder de decision sobre recursos necesarios.

4. Rendicion de cuentas: responsabilidad sobre resultados, no actividad.

Framework de delegacion progresiva:

Nivel Descripcion Ejemplos de Aplicacion
1 Explorar Investiga opciones y . Evaluellciériinicial de lecnologilasl
traeme la informacion * [Investigacion de mercado preliminar
: : * Decisiones de arguitectura
2: Sugerir Investiga y recomienda una solucién

* Estrategias de implementacion

S Decide e implementa, pero * Decisiones con impacto en otros equipos
consultame antes * Compromisos con fechas de entrega
Ll Decide e implementa, luego * Resolucién de problemas técnicos
informame * Optimizaciones internas
Area bajo tu completa * Gestion completa de componentes

5: Autonomia i
responsabilidad » Ownership de areas funcionales

CONCLUSION
La construccién de un equipo efectivo no es un evento Unico sino un proceso continuo que
requiere atencién constante y adaptacion. Mas alld de las habilidades técnicas, los equipos

sobresalientes se distinguen por una cultura de confianza, autonomia y aprendizaje continuo.

En TAI Dynamics, hemos comprobado que la capacidad de formar y desarrollar equipos efectivos
constituye una de las competencias mas determinantes para transformar ideas en proyectos
tecnolégicos viables. Esta guia proporciona un punto de partida estructurado, pero el verdadero
éxito dependera de tu capacidad para adaptarla a las necesidades especificas de tu proyecto y

equipo.
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Recuerda que superar la "llusién de la Autosuficiencia" no significa simplemente contratar talento,

sino crear un sistema donde las personas puedan colaborar efectivamente hacia una visién

compartida, maximizando sus fortalezas individuales mientras compensan mutuamente sus areas

de oportunidad.

Documento preparado por TAIDynamics

Contacto: webmaster @taidynamics.com.ar

www.taidynamics.com.ar

Transformamos Ideas en Proyectos Tecnoldgicos Viables

© 2025 TAI Dynamics. Todos los derechos reservados.
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