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INTRODUCCION

En el dindmico mundo de los proyectos tecnolégicos, cada decision puede determinar el rumbo de
tu venture. Después de 20 anos acompanando emprendedores tecnoldgicos y analizando mas de
100 proyectos, hemos identificado que las decisiones mas acertadas surgen cuando aplicamos un

enfoque sistematico y balanceado.

La Brujula del Emprendedor es un framework simple pero poderoso que te ayuda a evaluar
decisiones criticas en tu proyecto tecnolégico. Al igual que una brujula magnética te orienta en
territorio desconocido, esta herramienta te guia hacia decisiones que mantienen tu proyecto en el

rumbo correcto.

Este framework nace de los patrones observados en los 12 escenarios criticos mas comunes en
proyectos tecnologicos, destilados en cuatro dimensiones fundamentales que toda decisién

estratégica debe contemplar.

COMO FUNCIONA LA BRUJULA

La Brajula del Emprendedor se estructura en cuatro puntos cardinales, cada uno representando una

dimension critica para evaluar cualquier decisién en tu proyecto:.

(& NORTE: Proposito central

¢Sirve a nuestro propésito central?
El Norte representa la razon fundamental de existir de tu proyecto. Cada decisién debe evaluarse

contra esta pregunta esencial.

Preguntas guia:
» ;Esta decisién nos acerca a cumplir nuestra misién principal?
» ;Estd alineada con la visiéon que definimos para el proyecto?
* ;Refuerza o diluye nuestro propoésito fundamental?

* ;Nos ayuda a resolver el problema central que identificamos?
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Senales de alarma:

* Decisiones que parecen "buenas oportunidades"” pero se alejan del core.
* Funcionalidades que agregan complejidad sin aportar al objetivo principal.

* Pivots que cambian completamente la razén de ser del proyecto.

@ SUR: Sostenibilidad a largo plazo

¢Es sostenible a largo plazo?

El Sur evalla la viabilidad y resistencia de tus decisiones en el tiempo.

Preguntas guia:

* ;Podemos mantener esta decisidon con nuestros recursos actuales y proyectados?
* ;Como impactara esta decision en 6 meses, 1 afo, 3 afos?
* ;Estamos creando deuda técnica, operativa o financiera?

» ;Esta decision fortalece o debilita nuestras capacidades futuras?

Senales de alarma:
* Soluciones que requieren recursos que no tienes garantizados.
* Decisiones que hipotecan el futuro por beneficios inmediatos.

* Compromisos que limitan severamente opciones futuras.

(© ESTE: Valor real para el usuario

¢Crea valor real para el usuario?

El Este se enfoca en el impacto genuino en la vida de quienes usaran tu producto o servicio.

Preguntas guia:
» ;Esta decisién mejora tangiblemente la experiencia del usuario?
* ;Resuelve un problema real y urgente de nuestro mercado objetivo?

» Estarian dispuestos a pagar por este valor agregado?
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* ;Como validaremos que efectivamente genera valor?

Senales de alarma:
* Features que "suenan geniales" pero nadie pidio.
* Decisiones basadas en supuestos no validados sobre el usuario.

* Soluciones en busca de un problema.

© OESTE: Integridad del proyecto

¢:Mantiene nuestra integridad?

El Oeste evalla la coherencia ética, técnica y estratégica de tus decisiones.

Preguntas guia:
» ;Esta decisidon es éticamente correcta?
* ;Mantiene la calidad y estandares que hemos definido?
* ;Es honesta con nuestros usuarios, inversores y equipo?

* ;Preserva la reputacion y credibilidad del proyecto?

Senales de alarma:
* Compromisos que van contra tus valores fundamentales.
* Shortcuts que comprometen la calidad del producto.

* Decisiones que requieren "flexibilizar" principios éticos.

APLICANDO LA BRUJULA: METODOLOGIA PRACTICA

Paso 1: Plantea la decisidon

Define claramente la decisién que necesitas tomar. Sé especifico sobre:
* ;Qué opciones estas considerando?
e ;Cual es el contexto actual?

* ;Cuales son las implicaciones de cada opcion?
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Paso 2: Navega los cuatro puntos

Para cada opcion, evalla sistematicamente los cuatro puntos cardinales:

Matriz de evaluacion:

Obcién Norte Sur Este (Valor Oeste Puntuacion
P (Propésito) (Sostenibilidad) Usuario) (Integridad) Total
A I~ X S~ X I~ X I~ X _/4
B I~ X S~ X S~ X I~ X _I4
C I~ X [~ X VI~ X I~ X /4
Leyenda: v Favorable X Desfavorable ~ Neutro/Incierto
Puntuacién: v =1 punto, ~ = 0.5 puntos, X = 0 puntos. Maximo 4 puntos por opcion.

Paso 3: Identifica conflictos

Es comln que una decisién sea favorable en algunos puntos pero problematica en otros. Identifica estos
conflictos:

* ¢Hay contradicciones entre los puntos cardinales?

* ¢;Qué dimensiones son no-negociables para este proyecto?

* ¢;Qué tradeoffs estas dispuesto a aceptar?

Paso 4: Toma la decisidon informada

Con base en la evaluacion:
* Elige la opcién con mejor balance general.
* Sininguna opcion es satisfactoria, explora alternativas.

* Documenta tu razonamiento para futuras referencias.
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CASOS DE USO COMUNES

La Brujula del Emprendedor es especialmente valiosa cuando te enfrentas a decisiones donde no
hay una respuesta "obviamente correcta" o cuando sientes tensién entre diferentes prioridades.
Los siguientes son los tipos de decisiones mas comunes donde esta herramienta aporta mayor

claridad y confianza al proceso de toma de decisiones.

Decisiones de producto

» Agregar nuevas funcionalidades.
* Priorizar el roadmap de desarrollo.
* Definir la arquitectura técnica.

* Establecer integraciones con terceros.

Decisiones de negocio

* Estrategias de monetizacion.
* Modelos de pricing.
* Canales de distribucion.

* Inversiones en marketing.

Decisiones de equipo

e Contrataciones clave.
* Estructura organizacional.
e Politicas internas.

* Cultura empresarial.

Decisiones estratégicas

* Pivots de modelo de negocio.
* Expansion a nuevos mercados.
* Alianzas estratégicas.

¢ Rondas de inversion.
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CONSEJOS PARA MAXIMIZAR EL VALOR DE LA BRUJULA
1. Usala consistentemente

* Aplica la brdjula en todas las decisiones importantes.
* Documenta tus evaluaciones para crear un historial.

* Revisa decisiones pasadas para calibrar tu criterio.

2. Involucra al equipo

* Usa la bruajula en reuniones de equipo.
* Busca perspectivas diversas en cada punto cardinal.

* Crea consenso en base a criterios objetivos.

3. Adapta a tu contexto

* Ajusta las preguntas guia a tu industria especifica.
* Define qué significa cada punto cardinal para tu proyecto particular.

* Establece criterios de evaluacién claros y medibles.

4. Mantén la perspectiva

* La brujula es una herramienta, no una formula magica.
* Combinala con tu intuicién y experiencia.

e Reconoce cuando necesitas informacion adicional antes de decidir.

REFLEXION FINAL
La Brajula del Emprendedor no te dird qué decision tomar, pero te ayudard a tomar decisiones
mas conscientes y balanceadas. En el viaje del emprendimiento tecnolégico, la calidad de tus

decisiones determina la calidad de tu destino.

Recuerda: una decisién que apunta a los cuatro puntos cardinales es una decision que honra tanto

tu visién como tu responsabilidad hacia todos los stakeholders de tu proyecto.
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¢ Quieres profundizar en como aplicar esta metodologia a tu proyecto especifico? En TAl Dynamics
acompanamos emprendedores tecnoldgicos en la navegacion de decisiones criticas que pueden

definir el futuro de sus ventures.

Documento preparado por TAIDynamics
Contacto: webmaster@taidynamics.com.ar

www.taidynamics.com.ar

Transformamos Ideas en Proyectos Tecnoldgicos Viables

© 2025 TAI Dynamics. Todos los derechos reservados.
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